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/ Kredi Goriiniimu
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Kaynak : BDDK (Aylik Blilten)

Katilim Bankalari ve Takipteki Krediler dahildir.



Kredi Kalitesindeki Degisim

Tiirkiye'deki Kredi Kalitesinin Degisimi

2018 2019 2020 2021
Takipteki Krediler (mlr TL) 97 151 153 160
Toplam Krediler (mlr TL)* 2.461 2.731 3.663 5.019
Takipteki Kredi Rasyosu %3,9 %Y5,4 %4,1 %3,2
Bireysel %3,5 %3,4 %2,1 %2,5
KOBI %6,7 %9,2 %6,4 %5,2
Ticari %2,8 %4,7 %4, 1 %2,7
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Banka tiiriine gére TGA (mlr TL )
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Kaynak : BDDK (Aylik Blilten), veriler geriye doniik giincellenmistir:

* Toplam krediilere faiz tahakkukiar dahil edilmis, takipteki krediler dahil edilmemistir Takipteki kredi rasyosu
buna gore hesaplanmistir: Bireysel, KOBI ve Ticari takipteki kredi rasyolarinda faiz tahakkuku dahil edilmemistir:
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Varhk Yonetim Sektoru
Kumiilatif TGA Satis Hacmi I (mlr TL)
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W Bireysel KOBi+Ticari

¢ Yilin ilk yarisinda anapara satis hacmi 47 Milyar TL oldu
« Anapara satis hacminde bireyselin pay1 %85, kobi ve ticari segmentin payi1 %15 olarak gerceklesti

* Kaynak: 2021 Yil verileri 2020 PWC Sektér raporu
verilerine kamuya acik ihale bilgileri eklenerek

bulunmustur. (Kamuya agik olmayan tekil dosya verieri « 2026 yilinin tamaminda sektorde anapara satis beklentisi 90-100 Milyar TL
bilinememektedir)
** Kaynak: Finansal Kurumiar Birligi « Satislarin %75-80'inin bireysel segmentten gelmesi bekleniyor

*** Kaynak: 2026 Haziran Ay verileri Finansal Kurumlar
Birligi 2026 Mart sonu verilerine kamuya acik ihale
bilgileri eklenerek bulunmustur. (Kamuya agik olmayan
tekil dosya verileri bilinememektedir)



Varlik Yonetim Sektoru
Yilhik TGA Satis Hacmi ve Maliyet Gelisimi

mmYilhik Anapara Satis Hacmi (mlr TL)
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* 2023 yilindan itibaren sektordeki TGA satislarinda ciddi bir ivmelenme ve maliyetlerde diisiis gozlemliyoruz.

Maliyet/Anapara
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Gelecek Varhik Yonetimi

Gelecek Varlik, piyasada 21 yillik yatirnm ve tahsilat tecriibesine sahip

Biz Kimiz ?

Girisim Varlik Yonetimi adiyla kurulan Gelecek Varlik Yonetimi, bankalarin ve diger finans
kuruluglarinin  tahsili gecikmis alacak portfoylerini satin alarak borglarin gdziimlenmesi
alaninda hizmet veren finansal bir kurulustur.

Sirket 2005 yilinda Fiba Holding tarafindan kurulmus olup merkezi Istanbul/Tiirkiye ‘dir.
30 Haziran 2026 itibariyle sirketin 569 calisani vardir.

Hissedarlar: Fiba Holding %69,9, Murat Ozyedin %5,6, Aysecan Ozyegdin Oktay %5,6 ,
Halka acik pay %18,9

21 Ekim 2021 giinii Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslayan Gelecek Varlik hisselerinin 30
Haziran 2026 Giin sonu verilerine gore yaklasik 8,2 Milyar TL piyasa degeri bulunmaktadir.

Piyasa Konumu: Gelecek Varllk, 2026 Haziran sonu itibariyle satin alinan toplam
anaparada %27, kalan anapara ise %27,6'lik bir pazar payi ile TGA satin alim ve hizmet
alaninda lider konumdadir. Toplam anapara, toplam yatinm ve toplam tahsilatta piyasa
liderligini sirdiirmektedir.

Yonetim : Z. Sezin Unliidogan 2016 yilindan bu yana Gelecek Varlik CEQ’su olarak gorev
yapmaktadir. Ust yonetim, 15+ yil varlik yonetimi sektérii ve 21+ yil finans sektorii
tecriibesine sahiptir.

Gelecek Varlik

Kalan Anapara Pazar Payi
(2026 Haziran)

Gelecek Varlik ;
%27,6
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Gelecek Varlik Yonetimi

2026 yilinin ilk yarisinda %13 biiyiime ile 3,1 Milyar TL tahsilat gergeklestirildi. Bireysel tahsilatlardaki
%24'litk artis biiyiimenin ana kaynag: oldu.

Tahsilat Haz Haz

(Mn TL) 2026 2025 2025 2024 2023 2022 2021
Bireysel 23431 1.891,8 4.108,5 2.865,8 1.597,7 7941 503,2
KOBI 4111 3829 807,1 7448 4153 175,0 9
Ticari 3102 4336 905,2 7709 598,8 2429 109,5
Toplam Tahsilat 3.0644 27083 58208 43815 | 26119 12121 7118
Tahsilat Bililyiimesi

Bireysel %239 %434 %794 %101,2 %57,8 %32,1
KOBI %74 %84 %79,3 %137,3 %76,7 %35,7
Ticari -%28,5 %174 %28,7 %146,5 %1222 %134
Toplam Tahsilat %13,1 %328 | %678 %1155 %70,3 %29,3
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10 yillik Tahsilat Projeksiyonu*
(Mn TL)
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A Kimilatif Tahsilat Orani  ®ERC

* Mevcut portfdyler

o Ilk 5 yil icinde mevcut portfdy tahsilat beklentisinin %63’liniin gerceklestirilmesi bekleniyor.

* 1 Temmuz 2026- 30.06.2036 donemine ait tahsilat projeksiyonunu gostermektedir

Gelecek Varlik
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Guclu Tahsilat ve Karlihk
Toplam Tahsilat (Mn TL) ® Hukuki Takip = Uzlagi
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%13,8
%11,5
2025 2026 Haz LTM
35,3%
30,1%

2025 2026 Haz LTM

LTM: Son 12 Ay
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Finansal Bilgiler

Aktif Toplami (mnTL)
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Toplam Borg (mnTL)

6.013
4.435
2.314
550
[ ]
2023 2024 2025 2026 Haz
Karlihk
ROAE
1.498 1.442
1.182
= Net Kar (mn TL)
855

2023 2024 2025 2026 Haz LTM

LTM: Son 12 Ay
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/ Ozet Finansallar

Yilhk ] - e
(mnTL) 2026 1Y 20251Y i 2025 2024 One Cikan Finansal Gostergeler
SatjAlhanRiacak 61.973  39.504 %56,9 50.751  33.297 %47,8 | %42,8 | %38,3 | %14,4
Tutan (Kiimiilatif)

Son 3 yIl Son 3 yIl Son 1 Yil Son 1 Yil
pREpPatar) 12.517 8520  %46,9 10.697 7.040 . . . : :
(Kiimiilatif) Tahsilatlar FAVOK Ozkaynak Aktif karliig

Yillik Bilesik Bilydme Orani Yillik Bilesik Bilydme Orani karlihg: (ROAE) ((Le).V.))
Aktif Toplami 12.204 7.939  %53,7 10.005 6.043
Krediler (Net 10.802 6.692 %61,4 8.782 5.088
(Net) ° 2‘1’\2{6 22$5 2025 | 2024 | 2023

Toplam Borglanma 6.013 3.332 %380,4 4.435 2.314

Net Faiz Gideri/
Ozkaynak 4.167 3.068 %35,8 3.847 2.696 FAVOK 047%/ 0,28x| 0,32x|  0,22x|  0,02x
Ozkaynak/Aktif
Toplami %34, NQEEEE %384  %44,6 Net Borg (mn TL) 5.835 3228 4296  2.237 349
Gelirler 3.118 2.775  %12,4 5.988 4.489 Net Borg /FAVOK 1,59x 1,0x|  1,22x 0,8x 0,2x
Giderler 1.428 1.230 %16,1 2.460 1.797

ERC (mir TL) 43,2 35,2 38,8 32,8 18,1
Diizeltilmis FAVOK 1.690 1.544 %9,5 3.528 2.692
Blgi;lt“mis FAVOK %54,2 %55,7 %58,9 %60,0 Yatinmlar (mn TL) 1.819| 1.480  3.657  3.449  1.063
D6 Net Kari/Zara 668 724 -%7,8 1.498 1.182

onem r/Zaran ol Satin Alman Alacak ., 55 g507) 17454 9677| 2.825
Tutan (mn TL)
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Ozet Finansallar ve FAVOK Hesabi

Yilhik Ceyreklik Yilhik
(mn TL) 2026 1Y 2025 1Y Bilyiime 2026 2C¢ 2026 1C Bilyiime 2025 2¢ Bilyiime
Satin Alinan Alacak Tutari 11.222 6.207 %80,8 6.703 4.519 %48,3 3.982 %068,3
Yatirnm Tutan 1.819 1.480 %22,9 1.141 679 %68,2 961 %18,7
GELIRLER 3.118 2.775 %12,4 1.553 1.565 -%0,8 1.487 %4,4
Tahsilat 3.064 2.708 %13,1 1.535 1.529 %0,4 1.449 %¢6,0
Bireysel 2.343 1.892 %23,9 1.219 1.124 %8,5 970 %25,8
KOBI 411 383 %7,4 191 219 -%12,9 187 %2,2
Ticari 310 434 -%28 5 125 186 -%32,9 292 -%57,4
Diger Gelirler 54 66 -%18,4 18 36 -%°50,9 39 -%>54,2
GIDERLER 1.428 1.230 %016,1 723 703 %2,8 614 %18,0
Personel Giderleri 700 522 %?34,2 352 348 %1,0 254 %?38,4
Isletme Giderleri 323 307 %5,3 167 155 %?7,5 147 %14,6
Hukuk Masraflar 351 364 -%3,7 177 173 %?2,4 194 -%8,7
Diger Giderler 54 38 %42,1 27 27 %2,6 19 %¢46,2
Diizeltilmis FAVOK (Gelirler- Giderler) 1.690 1.544 %9,5 829 862 -%3,9 874 -%5,1
D6nem Net Kari/Zaran 668 724 -%7,8 266 403 -%34,0 373 -%28,7

Gelecek Varlik
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/ Temettii Gelisimi

Temettii Dagitim

Tarihi

Odenen
Temettii TL

Dagitim
Orani

Hisse Basi
Briit TL

Hisse Basi
Net TL

Temettii
Verimi

29.04.2022

03.05.2023

22.04.2024

24.04.2025

13.04.2026

43.468.395

300.075.600

128.268.300

350.000.000

350.000.000

%25

%77

%15

%30

%23

0,31
2,15
0,92
2,51

2,51

0,28
1,93
0,83
2,13

2,13

%2,4
%8,9
%1,9
%4,0

%4,0

29.04.2022

8,9%

3.05.2023

Temettii Verimi

22.04.2024

24.04.2025

&Y Gelecek Varlik

13.04.2026
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Uyari

Gelecek Varlik Yonetimi A.S. ("Gelecek Varlik Yonetimi”), bu sunum belgesini (“Belge”) yalnizca Gelecek Varlik ile ilgili ileriye
doniik projeksiyonlar ve gerceklesen finansal gostergeler ("Bilgiler”) iceren bilgi saglama amaciyla hazirlamistir. Gelecek Varlk
tarafindan burada yer alan ilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi icin hicbir beyan veya garanti verilmez. Bilgiler 6nceden haber
verilmeksizin degistirilebilir. Ne Belge ne de Bilgi herhangi bir yatirnm tavsiyesi ya da Gelecek Varlik hisselerinin ya da herhangi
bir hisse senedinin veya sermaye piyasasi aracinin satin alinmasi veya bunlara yatirim yapilmasi veya yapiilmamasi amaciyla bir
cagri, teklif, davet ve tesvik niteliginde degildir.

Bu Bilgiler 1siginda yapilan ve yapilacak olan ileriye doniik yatirnmlarin sonuclarindan Gelecek Varlik higbir sekilde sorumliu
tutulamaz. Belge ve/veya Bilgiler, Gelecek Varlik tarafindan kendisine bir kopyasi teslim edilen kisiler disinda 3. Kisilerce
kopyalanamaz veya dagitilamaz. Ayrica burada yer alan yatinm bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanhg: kapsaminda
degildir. Yatinm danismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel
sunulmaktadir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer
alan bilgilere dayanilarak yatirnm karan verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir. Bu Belge veya Bilgilere
dayanilarak yapilan islemlerden (hatalardan, eksikliklerden) dogacak kayip, zarar ve masraflardan ve her ne sekilde olursa

olsun iiciincii kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii zarar ve masraflardan dolayi Gelecek Varlik sorumlu tutulamaz.




Tesekkurler

yatirimdilliskileri@gelecekvarlik.com.tr
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